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Sobre a Autora

Carla Mayara Borges ¢ gestora rural e administradora de empresas, atuando na Fazendas Nova Geragdio,
no coragdio do Cerrado goiano. Com experiéncia pratica em producéio de gréos, planejamento estratégico
e desenvolvimento regional, construiu sua carreira liderando operagdes agricolas em dreas desafiadoras do
Aragudaia, onde a curta janela de chuvas, a distéincia dos portos e o ambiente tributdrio complexo exigem
gestdo eficiente, inovagdo e visdio de mercado.

Como Nuffield Scholar, realizou viagens de estudo ao Canadd, Estados Unidos, Reino Unido e Japdo,
investigando estratégias infernacionais de agregacdo de valor, diversificagdo de culturas, governanca de
cadeias produtivas, consumo de proteinas vegetais e modelos avangados de agroindustrializagdo. Essa
imersdo permitiu-lhe analisar lacunas da cadeia da safrinha brasileira e identificar oportunidades para
transformar o Centro-Oeste em protagonista global de gréios especiais, plant-based e produtos de maior
valor agregado.

SUMARIO EXECUTIVO

O relatério de Carla Borges analisa como o Brasil, apesar de ser um gigante mundial na producdo de gréios,
ainda captura pouco valor na cadeia, especialmente no contexto da safrinha — um dos fenémenos mais
transformadores da agricultura tropical. Enquanto a soja possui uma cadeia consolidada, organizada e com
grande presenga intemacional, os cultivos da segunda safra confinuam marcados por multiplos
intermedidrios, baixa padronizaggio, fragilidade institucional, pouca pesquisa de mercado e perdas relevantes
de oportunidade econdmica. A autora demonstra que, embora o Brasil tenha avangado tecnologicamente,
continua sendo majoritariamente exportador de volume, deixando de ocupar espagos estratégicos em nichos
de alto valor como pulses, plant-based ingredients, farinhas proteicas e produtos especiais.

A partir de visitas internacionais e entrevistas com especialistas, Carla identifica que os maiores potenciais de
transformagdo residem em trés pilares: diversificagdo de culturas com foco em mercados especificos (como
gréio-de-bico, feijdes especiais, mung bean e especialidades como quinoa e amendoim), criagdo de valor via
agroindustrializagdo e plataformas digitais, e fortalecimento institucional, com padronizagdo de qualidade,
marketing coletivo e formagdo de associagdes que representem a safrinha nacional. Modelos como o Keep it
Clean! no Canadd, cooperativas estruturadas, campanhas publicas de consumo e iniciativas de branding
territorial mostram que consisténcia, qualidade e comunicagdo s&o t&o importantes quanto produtividade.

O estudo conclui que a segunda safra brasileira é uma das maiores fronteiras de criagdo de valor do
agronegdcio nacional. Aproveitar esse potencial exige mudanga de mentalidade: produtores precisam se
enxergar como empreendedores de alimentos, ndo apenas como agricultores. O Centro-Oeste tem todas as
condigdes — escala, clima, logistica intermna e criatividade — para liderar novos mercados globais, desde que
organizagdo, pesquisa, industrializagdio e marketing avancem de forma coordenada.


https://c5e8e10c-31bf-4e46-a51b-315c345f41e2.filesusr.com/ugd/d06d57_bf5e943f451241ef89b4ca12a67b43d0.pdf
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CONCLUSOES

1. A segunda safra representa uma fronteira estratégica de criagéo de valor no agronegécio
brasileiro

Embora o Brasil seja lider global em produgéio de milho e soja, a safrinha continua subaproveitada em termos
de geragdo de valor. O relatdrio demonstra que o potencial ndo estd apenas em aumentar produtividade,
mas em transformar a segunda safra em plataforma de diversificagdo e industrializagdio, conectando o pais a
mercados globais de gr&ios especiais, pulses, ingredientes plant-based e alimentos premium. Trata-se de uma
oportunidade estrutural capaz de reposicionar o Brasil na cadeia mundial de proteinas vegetais.

2. A diversificag@o produtiva é técnica e economicamente viavel, mas depende de governanca,
informacéo e mercado

Culturas como grdo-de-bico, feijdes especiais, mung bean e amendoim mostram alto potencial de retorno,
melhor desempenho em rotagBes e forte demanda intemacional. Entretanto, sem padronizagdo de
qualidade, planejomento de mercado, contratos formais e suporte institucional, a adogdo permanece lenta.
A diversificagdo ndo € apenas uma decisdio agrondmica, mas uma estratégia de posicionamento de
mercado que exige coordenagdio entre produtor, industria e compradores globais.

3. A falta de padronizacéo e institucionalidade reduz a competitividade brasileira em nichos de alto
valor

O Brasil produz volume, mas carece de consisténcia, rastreabilidade e protocolos de qualidade comparaveis
aos do Canadd e Austrdlia. A auséncia de uma entidade representativa da safrinha dificulta acesso a
mercados exigentes e impede construgdo de reputagdo internacional. Sem uma governanga coletiva, o pais
permanece vulnerével & atuagdo de intermedidrios, pregos voldteis e perda de valor ao longo da cadeia.

4. Agroindustrializac@o é o principal vetor para capturar margens superiores na safrinha

O relatédrio evidencia que a industrializag&o local — produgdio de farinhas proteicas, ingredientes funcionais e
derivados — gera margens substancialmente superiores & venda de grdo in natura. Paises visitados mostram
que criar valor depende menos de escala e mais de tecnologia de processamento, marketing e construgdo
de proposta de valor. O Brosil sé deixard de ser exportador de matéria-prima quando incorporar
transformagdo industrial ao ecossistema da safrinha.

5. A construgcéo de mercado exige comunicagdo, posicionamento de marca e educacéo do
consumidor

A experiéncia internacional mostra que campanhas de marketing coletivo, certificagdes, storytelling territorial
e engajamento com varejo s&o cruciais para criar demanda e justificar pregos premium. Sem comunicagdo
profissional, mesmo produtos de alta qualidade permanecem invisiveis nos mercados mais competitivos. O
consumidor global quer histéria, confiabilidade e consisténcia — e o agro brasileiro precisa ocupar esse
espago narrativo.

6. O Centro-Oeste possui condicées unicas para liderar a cadeia global de gréos especiais e
produtos plant-based

A regido reune escala, clima favordvel, capacidade técnica, logistica intera crescente e diversidade
produtiva. Com organizagdo, pesquisa e industrializagdo, pode tomar-se um hub interacional de
ingredientes vegetais tropicais, ampliando a competitividade brasileira e reduzindo a dependéncia de
commodities tradicionais. A safrinha é, portanto, uma plataforma de transformagéio econémica do agro
nacional.
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1. Estabelecer protocolos técnicos nacionais de producéo, colheita e pés-colheita para pulses e
culturas especiais

Implementar normas semelhantes ao Keep it Clean! canadense, com diretrizes técnicas sobre moléculas
permitidas, intervalos de seguranca, padrdes de umidade, classificagdo fisica, segregagdio logistica e
rastreabilidade. Esses protocolos s&o essenciais para reduzir residuos, atender exigéncias de importadores e
garantir consisténcia em lotes destinados a mercados premium.

2. Construir uma entidade nacional da safrinha para organizar a cadeia e desenvolver inteligéncia
de mercado

A criogio de uma associagdo com representatividade setorial permitiria estruturar estatisticas oficiais,
promover pesquisa de mercado, desenvolver branding coletivo, negociar acesso intemacional e captar
recursos via check-off. Governanca institucional é condigdo indispensavel para competitividade em nichos de
alto valor.

3. Fomentar a formacéo de clusters produtivos especializados em pulses e ingredientes plant-based

Regides como o Aragudia e o Centro-Oeste podem estruturar corredores produtivos com padronizag&o
varietal, manejo integrado e infraestrutura compartilhada. Clusters permitem obter volume, regularidade e
qualidade, reduzindo o risco para compradores interacionais e fortalecendo o poder de negociagdo dos
produtores.

4. Incentivar agroindustrias regionais voltadas & producéo de farinhas proteicas, extrusados e
ingredientes funcionais

A industrializag¢io é a principal via para captura de margens superiores. Investimentos em extrusdo, moagem
fina, fermentagdio, secagem e refinamento proteico ampliom o portfdlio de ingredientes destinados as
industrias de plant-based, snacks, molhos, massas e panificagdo. O setor publico pode apoiar via crédito
direcionado, FCO/BRDE e parcerias com universidades.

5. Estruturar sistemas de rastreabilidade e qualidade para insercéio em mercados exigentes

Implantar padrdes de segregagdo em fazendas e armazéns, certificagdes especificas (GFCP, non-GMO,
allergen-controlled), andlises laboratoriais e auditorias independentes. A rastreabilidade é determinante para
destravar acesso a mercados como UE, Canadd, Japdio e Oriente Médio, além de permitir diferenciaggio de

prego.

6. Criar plataformas digitais de comercializac@o e contratos formais para reduzir dependéncia de
intermedidrios

Ferramentas inspiradas em Farmlead e plataformas B2B (Business to Business) agricolas podem conectar
produtores diretamente a compradores nacionais e internacionais, oferecendo comparagdo de pregos,

certificagdo digital, gestdo fiscal e negociagdo logistica. lsso aumenta transparéncia, reduz spread e
fortalece o poder de barganha do produtor.

7. Implementar programas de capacitagdo continua em inteligéncia de mercado e
empreendedorismo rural

Treinamentos devem incluir andlise de demanda global, tendéncias alimentares, trade compliance, marketing,
custos de produgdio, modelagem financeira e governanga. Produtores que entendem comportamento do
consumidor e requisitos de mercado capturam margens mais altas e reduzem riscos operacionais.

8. Incentivar consércios e operacdes cooperadas para compartilhamento de infraestrutura critica

Cooperagdo entre produtores — em armazenagem, secagem, selecdio, embalagem e logistica — permite
atingir escala minima e consisténcia de qualidade para acessar nichos especiais. Consdreios produtivos
reduzem custos fixos, mitigam riscos e aceleram a entrada em mercados internacionais.



